
Die anti-soziale Persönlichkeit 

im Unternehmen -

toxisch und teamzerstörend



Anita Berres

Qualifikationen CoachingBeratung
Training/

Workshops

Diplom-Wirtschafts-

pädagogin

IHK-Fachkauffrau für 

DV-Organisation und 

Datenkommunikation

Kinesiologin BK 

DGAK zert.

TMS®-Akkreditierung

Start-Up EXI-

Gründungsberatung

Strategische Führung

OKR und Energy

Management by Spirit

Individual-Coaching

Speed-Coaching

High-Performance-

Teams

Frauen in Führung

Executive Sparring

House of Change

Dr. Claes Janssen

Problem-Lösung-

Zyklus 

(Kepner/Tregoe)

Limbic® Types

Dr. Hans-G. Häusler

TMS® Workshops



Gewissenlos erfolgreich

Die Skrupellosen und ihre Taktiken



Gewissenlos!

Das partielle oder völlige Fehlen eines Gewissens, 

also von Schuldgefühlen! 

Psychopath – Soziopath – Anti-Soziale Persönlichkeit 



ASP sollte in Betracht gezogen werden, wenn A:

Mittelgradige oder stärkere Beeinträchtigung im 

Funktionsniveau der Persönlichkeit, die sich durch 

typische Schwierigkeiten in mindestens zwei der 

folgenden Bereiche manifestiert:

1. Identität

2. Selbststeuerung

3. Empathie

4. Nähe

Nach dem Diagnostic und Statistical Manual of Mental Disorders DSM 5



ASP sollte in Betracht gezogen werden, wenn B:

Vorliegen von mindestens sechs der folgenden 

problematischen Persönlichkeitsmerkmalen:

1. Neigung zur Manipulation

2. Gefühlskälte

3. Unehrlichkeit

4. Feindseligkeit

5. Neigung zu riskantem Verhalten

6. Impulsivität

7. Verantwortungslosigkeit

Nach dem Diagnostic und Statistical Manual of Mental Disorders DSM 5



Fallbeispiel
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Dissoziale Persönlichkeitsstörung

Diese Persönlichkeitsstörung fällt durch eine große Diskrepanz 

zwischen dem Verhalten und den geltenden Normen auf und ist 

charakterisiert durch (mindestens drei der folgenden Kriterien):

1. Herzloses Unbeteiligt-sein und Rücksichtslosigkeit

2. Verantwortungslosigkeit und Missachtung

3. keine Schwierigkeiten, Beziehungen einzugehen; keine länger-

fristigen Beziehungen

4. Frustrationsintoleranz und niedrige Hemmschwelle

5. Kein Schuldbewusstsein 

6. Ausgeprägte Neigung, andere zu beschuldigen

International Statistical Classification of Diseases and Related Health Problems ICD-10



Zahlen (ICD)

Feldstudien 1 – 3 % (ein Viertel davon Frauen) 

Forensische Psychiatrie bis zu 30 %



Jeder Mensch, einschließlich der Experten, kann von

Psychopathen vereinnahmt, manipuliert, betrogen und 

verwirrt zurückgelassen werden. 

Ein geschickter Psychopath kann ein

Konzert auf der Gefühlsklaviatur  

j e d e s   Menschen spielen!

Prof. Dr. Robert Hare
wikipedia



Techniken der ASPs

CHARME

VERFÜHRUNG
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Techniken der ASPs
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Mindset einer anti-sozialen Persönlichkeit 

und seine toxische Wirkung



Anti-soziale Persönlichkeit und Team



Regeln für den Umgang mit ASPlern im Alltag 

• Akzeptieren Sie, dass es Gewissenlosigkeit gibt!

• Im Konflikt zwischen Ihrem Instinkt und dem Ansehen,  

das die Rolle einer Person impliziert, vertrauen Sie Ihrem 

Instinkt.

• Wenn Sie eine neue, wie auch immer geartete Beziehung 

erwägen, beachten Sie den Dreisatz der Lüge!

• Lassen Sie sich nicht auf „das Spiel“ ein. Intriganz ist das 

Werkzeug des ASPlers. Widerstehen Sie der Versuchung. 

Wichtig ist nur, sich selbst zu schützen.

• Versuchen Sie nicht, die Unverbesserlichen zu bessern. 





Die 

dunkle 

Triade

Machiavellismus

Manipulation & Ausbeutung

Selbstgefälligkeit & 

Anspruchsdenken

Gefühllosigkeit &

Rücksichtslosigkeit

Jones & Paulhus



Negative Korrelation mit

• Alter

• Weiblichkeit

• Geringem Einkommen

• Verträglichkeit (Big Five)

Kaufman, Yaden, Hyde und Tsukayama, 2019
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Prägung Bedeutung Positiver Kern

Psychopathie Keine Empathie und 

ohne Rücksicht

Starke Sach- und 

Prozessorientierung

Narzissmus Ego-zentriert und 

selbstüberschätzend

Achtet auf sich selbst 

und zeigt sich

Machiavellismus Manipulativ Starke Zielorientierung 

und hohe Effizienz



Humanismus

Wertschätzung der Würde jedes Einzelne

Behandlung des Menschen 

als Selbstzweck, nicht als

Mittel

Glaube an die 

Menschlichkeit

Scott Kaufman

Die 

helle  

Triade



Positive Korrelation mit

• Alter

• Weiblichkeit

• Verträglichkeit (Big Five)

Kaufman, Yaden, Hyde und Tsukayama, 2019
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DANKE! Viel Erfolg.

berres@berres.biz 07243 / 21 666


